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Ansggningens formal

Beskriv kort projektets formal. Hvilket problem skal projektet lgse for malgruppen, og hvilken
forandring skal det medfare for malgruppen. Se afsnit om projektets formal i vejledningen.

Flere undersggel ser viser, at barns opvakstvilkar i de helt tidlige ar har afgarende betydning for
deresrisiko for senerei livet at udvikle problemer med blandt andet adfaard, der pavirker deres
uddannelsesmuligheder. Af Egmontrapporten fra 2016 fremgar det, at " Udsatte bern risikerer i
deres alerfarste ar at komme uopretteligt bagud med personlige, sociale og sproglige
kompetencer. Vigtige forskellei livsduelighed grundlaegges i de alleryngste ar.” Derfor er der bade
menneskeligt og samfundsgkonomisk raeson i at investere i den helt tidlige forebyggelse. Det ses
blandt andet i en amerikansk undersagel se foretaget af skonomen James J. Heckman, som med
den sdkaldte "Heckman-kurve” viser, hvorledes det potentielle gkonomiske afkast af indsatser for
udsatte begrn udvikler sig med barnenes alder. Kurven viser, at jo tidligere vi sadter ind i bernsliv,
jo mere effektive er vi i voresindsatser, og jo sterre afkast far vi dermed af voresinvesteringer i
forebyggende tiltag. | 1shgl Kommune ser vi forebyggelse som en investering. Vi arbeder
malrettet og strategisk med at udvikle og afpreve nye forebyggende indsatser paalle
velfaardsomrader ud fra en antagel se om, at forebyggelse betaler sig. Som led | denne strategi har
Ishgj Kommunes Byrad etableret en investeringspulje, hvori der med afsat i social gkonomiske
beregninger kan ansgges om opstartskapital til forebyggende indsatser, som forventes at kunne
forebygge behov for mere indgribende indsatser senere i borgerens liv. Neavaarende projekt
skriver sigind i I1shgj Kommunes forebyggel sesstrategi, idet formalet med projektet er at udvikle
og afpreve indsatser til styrkelse af den opsporende og forebyggende indsats blandt de helt sma
bern i Ishgj og Vallensbhask kommuner [1]. Udviklingsarbejdet vil ske med henblik pa at sikre, at
flere udsatte og sarbare barn tilbydes den rette hjadp tidligere i problemudviklingen, og at faare
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bern far behov for specialiserede indsatser. Det antages, at en tidligere og mere intensiv indsats i
PPR-regi blandt andet kan forebygge senere indiaeggelser i psykiatrien samt behov for brug af
psykofarmaka blandt bern i udsatte positioner. Konkret er formalet med projektet at: - Styrke den
opsporende og alment forebyggende indsats sa flere udsatte og sarbare barn i 1shgj og Vallensbak
kommuner opspores og tilbydes den rette hjedp tidligere i problemudviklingen. - Styrke den
foregribende indsats sa deltagel sesmuligheder, trivsel og udvikling @ges blandt udsatte og sarbare
barni Ishg] og Vallensbak kommuners dagtilbud. Projektet bestar sdledes af to delelementer; 1.
Styrkelse af den opsporende og alment forebyggende indsats pa 0-6-arsomrédet og 2. Styrkelse af
den foregribende indsats pa 0-6-arsomradet. [2] 1. Styrket opsporende og alment forebyggende
indsats Styrkelsen af den opsporende og alment forebyggende indsats bestér af et styrket
tvaafagligt samarbejde omkring de 0-6-arige barn patvaa's af PPR-funktioner (stette- og
ressourcepaeagoger, psykologer, tale-/harekonsulenter), familieradgivere (social radglvere)
sundhedsplejen og de almene dagtilbud. Denne del af projektet retter sigimod borgerei bade Ishgj
og Vallensbask kommuner. Konkret etableres et Tvaafagligt Spaedbarnsteam og et Tvaafagligt
Smabarnsteam, som Vil udgere tveafaglige sparringsfora, hvor observationer og bekymringer
omkring henholdsvis 0-1-a&rige barn/bgrnefamilier og 2-6-arige barn/barnefamilier kan dreftes pa
tvaa's af PPR-funktioner, sundhedspleje, familierédgivere og de amene dagtilbud. Begge teams vil
efter behov vazre udfarende | sager, hvor en intensiveret specia paadagogisk og/eller
psykologfaglig indsats i en afgraenset periode vil kunne forebygge mistrivsel hos barnet. 2. Styrket
foregribende indsats Styrkelsen af den foregribende indsats omkring de 0-6-arige bearn bestar af tre
delindsatser, som udger en udvidelse af paletten af specia paadagogiske indsatser, og som skal
styrkeforud%tnlngerne for, at udsatte og sarbare barn kan tilbydes hverdagsllvsrammer som
understetter derestrivsel, udV|kI|ng og laging. Denne del af projektet omfatter primaat borgerei
Ishgi Kommune [3]. Der er tale om fglgende delindsatser: 1. Hjemmebaseret indsats, hvor der via
praktisk, pasdagogisk vejledning i barnets hverdagsrammer arbejdes med forad drenes kompetencer
til at understette deres barns deltagel sesmuligheder, trivsel og udvikling i hjemmet. 2. Intensiv
special paedagogisk indsats, hvor en alternativ organisering af den stettepaadagogiske indsats i
dagtilbuddene afproves. 3. SFO-baseret indsats, hvor saaligt udsatte og sarbare barn tilbydes
ekstra stette i forbindel se med overgangen fradagtilbud til SFO/skole. Alle tre indsatser fokuserer
paat skabe hel hed og ssmmenhaeng i barnenes hverdagsliv ved paforskellig vis at arbejde med
dels at justere pa den kontekst barnene befinder sig i, og dels stette barnenei at overfare
kompetencer fra én hverdagslivskontekst til en anden. Brobygning til samarbejdspartnere Det
forventes, at styrkelsen af de opsporende, alment forebyggende og foregribende indsatser vil
medfare, at flere udsatte barnefamilier med behov for saarlige indsatser i regi af eksempelvis
Center for Bern og Forebyggelsesfamnleradglvnlng og familieveerksted opspores tidligere. | disse
tilfadde har indsatsen til forma at brobygge til samarbejdspartnere og forberede familierne pa
eksempelvis at skulle deltage i foraddrekurser, modtage familiebehandling eller indgai samarbejde
med en familieradgiver. [1] Ishgj Kommune har et forpligtende samarbejde med V allensbak
Kommune, som betyder at Center for Bern og Fore-byggelse er udfarende for Vallensbaek
Kommune pa det specialiserede barne- og ungeomrade, herunder PPR-omradet (med nogle fa
undtagel ser idet Vallensbask Kommune selv varetager sundhedspleje til gravide og barn samt
Stettepaadagogiske indsatser i kommunens dagtilbud og skoler). [2] | Center for Barn og
Forebyggel se arbejder vi forebyggende pa tre niveauer (med inspiration fra Soci astyrelsen og
Kegbenhavns Kommune); 1. De alment forebyggende indsatser har et bredt forebyggende sigte og
er typisk etablerede inden for rammerne af daginstitutioner, skoler mm. Formalet med de
forebyggende indsatser er at gare de almene tilbud tllgaengellge for alle ved at fjerne forskellige
typer af barrierer og give lige muligheder for ale. 2. De foregriben-de indsatser retter sig imod
barn og unge, som er forbundet med risikofaktorer, og som dermed befinder sig i udsatte
positioner. Formalet med indsatserne er at foregri be og mindske vanskeligheder hos risikogrupper.
3. Deindgribende indsatser retter sig imod barn og unge, som har alvorlige vanskeligheder og som
er i risiko for — eller allerede er — helt eller delvist ekskluderede fra eksempelvis det almene
uddannel sessystem. Formalet med indsatserne er at afhjad pe barnets eller den unges
vanskeligheder. [3] | Ishgi Kommune er ressourcerne til special paadagogiske indsatser forankret i



kommunens PPR-funktion i Center for Barn og Forebyggelse. Da Vallensbak Kommune har valgt
en anden organisering, hvor ressourcerne til special pseda-gogiske indsatser er allokeret til de
enkelte daginstitutioner i kommunen, er det ikke muligt at gennemfere alle delind-satser |
Vallensbak.

Projektets malgruppe

Beskriv kort og pracist den malgruppe, der er omfattet af projektet. Se afsnit om malgruppe i
vejledningen.

Vi er opmarksomme pa, at ansegningspuljens mal gruppe er udsatte barn og unge i dagtilbuds- og
skolealderen. Som beskrevet i ansggningens forma har vi valgt at fokusere pa den tidlige
forebyggelse blandt de mindste barn, da det er her, vi kan skabe de starste forebyggende effekter
af voresindsatser. Projektet retter sig derfor imod fol gende to malgrupper:

Primar malgruppe — bgrn i udsatte positioner

Projektets primaare malgruppe er bern i alderen 0-6 ar i udsatte positioner. Projektets delelement 1.
Styrkelse af den opsporende og forebyggende indsats retter sigi mod denne malgruppe

Barn i udsatte positioner er karakteriserede ved, at de befinder sig i livssituationer, som truer deres
psykologiske og sociale udvikling, og dermed udsadter dem for en risiko for marginalisering i
forhold til det omgivende samfund.[1] Der kan eksempelvis vaae tale om bern, som:

e Har psykiske vanskeligheder i en grad sa det pavirker derestrivsel og evnetil at fungerei
hverdagen.

e Har sproglige, motoriske eller adf aadsmaessige vanskeligheder.

e Lever i familiedynamikker, som er praggede af uforudsigelighed, hgjt konfliktniveau,
manglende ramme- og gramsessgning og manglende nagvea.

e Ikke —éeller kun i begramset omfang —indgar i legerelationer med andre bern deres
dagtilbud.

Den primaare malgruppe er saledes barn, som er i risiko for at udvikle behov for specialiserede
indsatser, diagnosticering og behandling i det psykiatriske system og/eller medicinering.
Malgruppen omfatter barn fra bade Ishgj og Vallensbagk kommuner.

Sekundaer malgruppe — bgrn i statte- eller ressourceforlgb

| ndsatsens sekundaare malgruppe er barn, som er i udsatte positioner, og som indgar i et stette- eller
ressourceforlgb i en af 1shg) Kommunes daginstitutioner eller er omfattet af special paadagogiske
indsatser i Vallensbaek Kommunes dagtilbud. Projektets delelement 2. Styrkelse af den
foregribende indsats retter sig imod denne magruppe.

Bern som modtager et stetteforlab[2] er karakteriserede ved, at_deres trivsel og udvikling er
vedvarende (1 & eller mere) afhaangig af, at lagingsmiljoet foregar | et almenpaedagogisk milje
med special paadagogisk stette. Det er Center for Barn og Forebyggelse, der i samarbejde med
Center for Dagtilbud og Skoler, visiterer barn til stetteforlab.

Barn, som modtager et ressourceforlagb[3], kan eksempelvis vage karakteriserede ved, at de i
perioder af deres liv har brug for stette til at opbygge legerelationer og deltage i daginstitutionens
fadlesskaber. Det er ledelsen i daginstitutionerne, som vurderer, hvilke barn der har behov for at
indgai et ressourceforlab.



Malgrupper fordelt pa kommuner og delindsatser

Nedenstdende oversigt viser, hvilke af projektets aktiviteter, som omfatter bern fra bade Ishgj og
Vallenshak, og hvilke aktiviteter som alene omfatter barn fralshg:

Ishgj Kommune Vallensbeek Kommune
Styrkelse af den opsporende og alment forebyggende indsats
Tveerfagligt Spaedbgrnsteam X X
Tveerfagligt Smabgrnsteam X X

Styrkelse af den foregribende indsats

Hjemmebaseret indsats X

Intensiv specialpaedagogisk X X
indsats

SFO-baseret indsats X

[1] Bo, K.; Guldager, J.; Zeeberg, B. (2011): Udsatte barn — et helhedsperspektiv. Akademisk
Forlag.

[2] Stette- og ressourcepaadagogordningen i 1shgj Kommune bestér af to funktioner —en
stettefunktion og en ressourcefunktion. Stettefunktionen er en special paedagogisk foranstaltning
for berni alderen 0-6 &r i Ishgj Kommune. Malet for indsatsen er inklusion af barnet i den almene
daginstitution. | et stetteforlgb arbejdes der derfor med barnets individuelle behov med fokus pa
relationer, sammenhaenge og helheder. Daginstitutionerne indgér i et samarbejde med
st@ttepaajagogen hvor der arbejdes med en overordnet malsaetning om inklusion af barnet i
amenpasdagogisk praksis.

[3] Ressourcefunktionen er en forebyggende indsats for bern i alderen 0-6 ar i 1shgj Kommune.
Malet for indsatsen er inklusion af barnet/bgrnegruppen i daginstitutionens bernefad|esskaber. Der
arbejdes i paedagogisk praksis med fokus pa barnets/barnegruppens relationer og den kontekst
barnet/barnegruppen indgar i. Alle daginstitutioner i Ishgi Kommune har siden 1. januar 2014 haft
en ressourcepaadagog tilknyttet. Det er daginstitutionsledelsen, der i samarbejde med
daginstitutionsmedarbejderne og ressourcepaadagogen definerer ressourceopgaverne. Opgaverne



defineres med udgangspunkt i et eller flere bern, der vurderes at befinde sig i en udsat position.
Ressourcefunktionen er sdledes ikke en foranstaltning, hvorfor der ikke kraeves forudgaende
visitation.

Antal forskellige borgere

Beskriv, hvor mange bgrn og unge i malgruppen, der vurderes at vaere i kommunen, samt hvor
mange,
projektet har til formal at hjelpe, og som deltager i projektet.

Antal bgrn som er omfattet af den primaere malgruppe

Opgarelser af andelen af udsatte bern i Danmark varierer alt efter, hvordan man definerer
udsathed. Opgerelser, som anvender en bredere definition af udsathed, placerer omkring 15-20 %
af barnene i en risikogruppe. En undersggelse af psykisk sarbarhed og trivsel blandt spasd- og
smabarn viser eksempelvis, at 12-18 % af barn i aderen 1-5 & har psykiske vanskeligheder i en
grad, s det pavirker derestrivsel og evnetil at fungerei hverdagen.[1]

Opslag i Danmarks Statistiks Statistikbank viser, at der pr. 1. juli 2017 var i at 3.066 barn i
alderen 0-5 & med bopad i Ishgj og Vallensbak kommuner. P& baggrund af resultaterne fra
ovennaa/nte underseggel se antages det, at ca. 360-550 af disse bern placerer sig i gruppen af barn
med psykiske vanskeligheder.

Undersagelsen er foretaget blandt 0-5-arige barn. Det antages, at nogenlunde tilsvarende forhold
ger sig gaddende blandt de 6-arige. Pr. 1. juli 2017 var der i alt 3600 barn i alderen 0-6 & med
bopad i Ishgj og Vallenshask kommuner. Med udgangspunkt i en antagelse om, at mellem 12 % og
18 % af disse bgrn har psykiske vanskeligheder i en grad, sa det pavirker deres trivsel bliver
antallet af 0-6-arige barn, som er omfattet af den primaare malgruppe ca. 430-650. Heraf er mange
alerede omfattet af Center for Barn og Forebyggelses ament forebyggende og foregribende
Indsatser.

Tale-/hgrefaglig

Psykologfaglig bistand bistand

Antal bgrn i alderen 0-6 ar, som
modtager individuelle indsatser /275 160
handleplansforlgb

Antal bgrn i alderen 0-6 ar, som
indirekte er omfattet af PPR-272 120
funktionens konsultative indsatser

Der er vaesentlige overlap mellem konsultative indsatser og handleplansforlgb — det vil sige, at de
samme bgrn kan veare omfattet af begge indsatser. Ligeledes kan der vage overlap imellem de
psykologfaglige og tale-/hgrefaglige indsatser.

lkke desto mindre antyder opgerelsen af antallet af individuelle og konsultative forlgb
sammenholdt med resultaterne i ovennaa/nte undersggelse af 0-5-ariges psykiske vanskeligheder
og trivsel, at en stor andel af de psykisk sarbare barn Ishgj og Vallensbagk kommuner allerede er



identificeret i PPR-regi. Det antages at vi i kraft af projektet vil kunne opspore flere af disse barn
tidligere i deres problemudvikling, og at vi vil kunne intensivere den hjadp, som malgruppen
tilbydesi dag.

Antal bgrn som er omfattet af den sekundaere malgruppe

Pa arsbasis, er der i at 7-8 barn i Ishgi Kommune, som modtager et stetteforlgb, mens der i
gennemsnit er ca. 70 barn, som deltager i et ressourceforlgb. | ndsatsens sekundeare malgruppe skal
sdledes pa arshasis findes blandt ca. 77 barn i Ishgi Kommune[2] | Vallensbak Kommunes
daginstitutioner er der valgt en organisering, hvor midlerne til specialpaadagogiske indsatser er
udlagt til daginstitutionerne og anvendes fleksibelt i de enkelte institutioner.[3] Dette vanskeligger
en samlet opgerelse over, hvor mange bagrn, som er omfattet af special paadagogiske indsatser i
daginstitutionerne i Vallensbak. Det antages dog, at antallet af bern med special paadagogiske
behov i daginstitutionerne er en anelse lavere end antallet af barn med special passdagogiske behov i
Ishgi Kommune — hvilket primaat skyldes et lavere barnetal.

Den hjemmebaserede indsats retter sig primaat imod barn, som deltager i et ressourceforlgb i en af
Ishgj Kommunes daginstitutioner. Det forventes at ca. 1/3 af disse barn (og deres foraddre) vil
kunne profitere af den hjemmebaserede indsats, hvorfor magruppen for den hjemmebaserede
indsats forventes at omfatte ca. 23 barn arligt. Over den 3-arige periode forventes ca. 69 barn
sdledes at blive omfattet af indsatsen.

Den intensive specialpaedagogiske indsats retter sig imod bgrn, som er karakteriserede ved, at
deres trivsel og udvikling er afhaangig af, at laaingsmiljeget foregdr i et amenpasdagogisk miljo
med special pasdagogisk stette. Hvad angar 1shgj Kommune vil malgruppen skulle findes blandt de
bern, som indstilles til stettepasdagog, og hvor indstillingen typisk afvises, fordi deres
problemstillinger ikke er sa fremskredne, som det er tilfaddet med de barn, der visiteres il
stettepaadagog. Hvad angér Vallensbak vil malgruppen skulle findes blandt de barn, som tildeles
specialpaedagogisk bistand i et af kommunens dagtilbud og som vurderes at kunne profitere af en i
ntensiv specialpadagogisk indsats. Over den 3-arige periode forventes 9 bgrn at kunne omfattes af
indsatsen — heraf 5 barn fra Vallensbask Kommune og 4 barn fralshgj Kommune.

Den SFO-baserede indsats retter sig imod de bern, som er i et stetteforlagb i et af 1shgj Kommunes
dagtilbud i &ret inden skolestart. Malgruppen for den SFO-baserede indsats forventes at omfatte 3-
4 bern arligt. Over den 3-arige periode forventes 9-12 barn sdledes at blive omfattet af indsatsen.

Séfremt behovet for hjemmebaserede eller SFO-baserede indsatser viser sig at vaae mindre end
forventet vil de medarbejderressourcer, som er afsat til denne opgave, blive brugt pa at tilbyde
flere intensive specialpadagogiske indsatser i Ishgjs og Vallensbaks dagtilbud.

[1] Egmontrapporten 2016: En bedre start — Livsduelighed blandt de allermindste. Egmont
Fonden.

[2] Evaluering af stgtte- og ressourcepadagogordningen i Ishgj Kommune, Ishgj Kommune,
januar 2017.

[3] Konsekvensen af udlasgning af midler er ved at blive undersggt i Valensbagk kommune og de

saalige indsatser der ligger i denne projektskrivelse vil derfor kunne bidrage til en yderligere
kvalificering af den forebyggende indsats i daginstitutionerne.

Hvordan opgeres antallet af borgere?



Beskriv pa hvilken made antal borgere vil blive opgjort. Beskriv systematikken i registrering af
borgere.

Antallet af borgere i den primare malgruppe

For de bern, som er omfattet af PPR-funktionens individuelle indsatser (handleplansforlab),
oprettes en sag i SBSY'S. En gang arligt treskkes sagstal pé de individuelle indsatser. Herved kan
det opgares, hvor meget kapaciteten i PPR-funktionens individuelle indsatser er blevet gget fra
projektstart til opgerel sestidspunk.

Antallet af borgere i den sekundare malgruppe

For de barn, som er omfattet af den udvidede statte- og ressourcefunktion (hhv. hjemmebaseret
indsats, SFO-baseret indsats og intensiv stettepeedagogisk indsats) udarbejdes en handleplan ved
opstart af forleb. Antallet af handleplansforlgb i de enkelte delindsatser opgeres en gang arligt.

Mal pa borgerniveau

Konkretiser projektets formal og forventede resultater pa brugerniveau. Se puljevejledning for
yderligere information.

Der er opstillet en rekke forelgbige malsagninger i den 3-arige projektperiode fordelt pa de to
malgrupper Generelt for disse ma skal det bemaerkes at der vil vaae behov for at kvalificere og
skeape malene med henblik pa at gere dem "malbare”. Dette vil vaae et centralt fokuspunkt for os
I udviklingsarbejdet, da vi er optagede af at underszge om (og i givet fald hvordan) projektets
delindsatser kan bidrage til at styrke udsatte og sarbare barns trivsel og udvikling.

Mal for den primaere malgruppe inden for projektperioden:

Indsatsens ma for den primaae magruppes udbytte af projektet inden for projektperioden er
falgende:

e At flere udsatte barn trives i deres dagtilbud.

e At faare barn udvikler behov for laangerevarende indsatser i regi af Center for Bern og
Forebyggel ses PPR-funktion.

e At flere foraddre er rustede il selv at understette deres barns deltagel sesmuligheder, trivsel
og udvikling.
Mal for den sekundare malgruppe inden for projektperioden:

Projektets mal for den sekundaae magruppes udbytte af projektet inden for projektperioden er
falgende:

For den hjemmebaserede indsats:

e At barnenes trivsel gges.

e At barnenes deltagel sesmuligheder i de kontekster, de befinder sig i, @ges, og at deres
funktionsniveau i disse kontekster dermed hgjnes.

e At barnenes foraddre oplever i hgjere grad at kunne understette deres barns
deltagel sesmuligheder, udvikling og trivsel.

e At de familier, som har behov for yderligere indsats, er forberedte pa at indgai



eksempelvis familiebehandling eller samarbejde med en familieradgiver.
For den intensive specialpadagogiske indsats:

e At barnenes trivsel gges.

e At barnenes deltagel sesmuligheder i de kontekster, de befinder sig i, @ges, og at deres
funktionsniveau i disse kontekster dermed hgjnes.

For den SFO-baserede indsats:

e At barnene oplever sammenhaang i overgangen fra daginstitution til SFO/skole.

e At konteksten omkring barnene i SFO’ en/skolen justeres, s barnenes
deltagel sesmuligheder ages.

Aktiviteter og tidsplan

Beskriv forslag til centrale aktiviteter som patenkes at skulle ivaerksattes. Beskriv sammenhzang
mellem aktiviteter og opnaelse af mal/resultater jf. punkt 9.1.2 i ansggningsvejledningen.

Projektet bestar som naevnt af to delelementer: 1. En styrkelse af den opsporende og forebyggende
indsats sa flere udsatte og sarbare bern i 1shgj og Vallensbak opspores og tilbydes den rette hjadp
tidligere i problemudviklingen. 2. En styrkelse af den foregribende indsats, sa
deltagel sesmuligheder, trivsel og udvikling blandt udsatte og sarbare barn i Ishgi Kommunes
dagtilbud ages.

1. Styrkelse af den opsporende og forebyggende indsats

Styrkelsen af den opsporende og forebyggende indsats i regi af Center for Barn og Forebyggelses
PPR-funktion bestar af et styrket tvaafagligt samarbejde omkring de 0-6-&rige barn pa tvaas af
PPR-funktioner (psykolog, tale-/herekonsulent, stette- og ressourcepaedagog), sundhedsplejen og
familier&dgivningen. Konkret etableres to specialiserede tveafaglige teams, som far konsultative
og udavende funktioner i forhold til sérbare og udsatte barn i aldersgrupperne 0-1 & og 2-6 ar. De
to teams supplerer sdedes de eksisterende PPR-indsatser med en specialiseret konsultativ bistand
samt med en udvidelse og intensivering af de psykologiske og specia pasedagogiske indsatser.

Denne del af projektet retter sig som naevnt imod borgere i béde Ishgj og Vallensbagk kommuner,
og baserer sig pa falgende antagel ser:

e At der er en gruppe af bagrn, som mistrives eller er i risiko for fgludvikling, som ikke er
kendt i Center for Bern og Forebyggel se.

e At jo bedre barnets samlede livssituation er belyst, desto flere handlemuligheder har
fagpersonerne omkring barnet.

e At jotidligerei problemudviklingen barnet og dets familie far hjadp, desto starre effekt har
hjad pen.

e At tidlig opsporing og (intensiv) intervention kan forebygge senere behov for
specialiserede indsatser, psykiatrisk diagnosticering, behandling og/eller medicinering.
Tverfagligt Spaedbgrnsteam

Det Tverfaglige Spadbgrnsteam vil besta af psykologer og tale-/hgrekonsulenter, som har
specialiseret viden og erfaring med barn i alderen 0-1 ar. Derudover prioriteres deltagelse af
repraesentanter fra sundhedsplejen og familieradgivningen, som ligeledes har specialiseret viden pa



omrédet. Der er atsd tale om en organisering, som understetter en hgj specialisering pa 0-1-
arsomradet.
Formalet med etableringen af det Tvaerfaglige Spaedbgrnsteam er:

e At gge vidensniveauet i Center for Barn og Forebyggelse hvad angar udsatte og sarbare
spaad- og smabern og deres familier.

e At opspore flere udsatte og sarbare 0-1-arige tidligere i problemudviklingen — og pa den
baggrund intervenere tidligere og mere intensivt.

e At sikre bedre en bedre opstart i dagtilbuddet og styrke dagtilbuddenes forudsagninger for
at foregribe problemudvikling hos de helt sma barn.

e At skabe en organisatorisk ramme og struktur, som muligger, at barnets udvikling og
trivsel kan falges tadtere igennem en tvaafaglig og tveasektoriel indsats.

Aktiviteter

Konsultativ bistand

Medarbejdere i Center for Barn og Forebyggelse (herunder ssaligt sundhedsplejen i Ishg
Kommune[1]) og i Vallensbak Kommunes sundhedspleje skal kunne rekvirere konsultativ
bistand, nar de har en bekymring for et barn med henblik pa at kvalificere den (primeat)
sundhedsplegjefaglige indsats i familien.

Spaedbgrnsteamets konsultative bistand retter sig i seadeleshed imod sundhedsplegen, fordi den
som den eneste faggruppe er ted pa barnet og dets familie lige fra fedslen og derfor spiller en
central rollei den helt tidlige opsporing af udsatte spaad- og smabgrn.

Spaedbgrnsteamets funktion er i samarbejde med sundhedsplgersken (eller anden fagperson, som
onsker konsultativ bistand) at undersege og vurdere en bekymring eller en problemstilling i
forhold til barnets udvikling eller trivsel og pa denne baggrund foresla opfalgende handlinger og
ivagrksadte aternative indsatser, nar det findes relevant. Der kan eksempelvis vaae tale om, at der
foredds ekstra besgg i familien med nye undersegelsespunkter, som sundhedsplejersken
undersager naamere til naeste konsultative made, hvor der falges op pa familien og bekymringen.
Det kan ogsa vurderes relevant at kombinere et opfalgende besgg i familien med, at en fagperson
fra Spadbgrnsteamet (tale-/harekonsulent eller psykolog) deltager, ligesom der kan vaae behov
for en underretning.

Der gennemfares konsultation i det Tveerfaglige Spaedbgrnsteam to timer hver 14. dag.

Den metodiske inspirationskilde i Spaadbernsteamet konsultative arbejde vil blandt andet vaae
|CDP.

Tvaafaglige oqg tvaasektorielle makkerskaber

Udover den konsultative bistand vil Spaedbgrnsteamets PPR-medarbejdere kunne tilbyde at indga i
makkerskaber med sundhedspl g ersken (eller anden fagperson) i en kortere periode. Makkerskabet
er en kortvarig og fleksibel monofaglig eller tvaafaglig / tveasektoriel samarbedsrelation mellem
to eller flere fagpersoner, hvor formalet er at blive klogere pa barnets situation. Makkerskaber
indgas, nar fagpersonen er bekymret for et barn, men eksempelvis er i tvivl om, hvor bekymrende
situationen er, eller hvad den bedste handlingsstrategi vil vaae.

Udfgrende funktion




Spaedbgrnsteamets psykolog og tale-/hgrekonsulent vil desuden kunne vage udfgrende i sager,
hvor en intensiveret psykologfaglig eller tale-/harefaglig indsats i en afgramnset periode vil kunne
forebygge eller mindske mistrivsel og feludvikling hos barnet. Der kan eksempelvis veae tale om:

e Hjemmebesgg hvor der tilbydes praktisk pasdagogisk guidning og vejledning omkring
eksempelvis tilknytning, (sprog-)stimulering, leg, struktur i hverdagen mv.

e Netvagkssamtaler med barnets udvidede netvaak (fx foraddres familie) med henblik pa at
etablere en fadles forstaelse af barnets situation og understette foraddrene i deres opgave
med at varetage omsorgen for barnet.

Tveerfagligt smabgrnsteam

Det Tveerfaglige Smabgrnsteam vil besta af stette- og ressourcepagdagoger, psykologer og tale
-Iharekonsulenter, som har speciaiseret viden og erfaring med barn i alderen 2-6 ar. Derudover
prioriteres deltagelse af repraesentanter fra sundhedsplejen og famllleradglvnlngen som ligeledes
har specialiseret viden paomradet. Der er sdledes tale om en organisering, som understetter en hgj
specialisering pa 2-6-arsomradet.

Formalet med etableringen af det Tvaerfaglige Smabgrnsteam er:

e At gge vidensniveauet i Center for Barn og Forebyggelse hvad angar udsatte og sarbare
smabgrn og deres familier.

e At opspore flere udsatte og sarbare 2-6-arige tidligere i problemudviklingen — og pa den
baggrund intervenere tidligere.

e At skabe en organisatorisk ramme og struktur, som muligger, at barnets udvikling og
trivsel kan falges tadtere igennem en tvaafaglig og tvaasektoriel indsats.

Aktiviteter

Konsultativ bistand

Medarbejdere i Center for Bern og Forebyggelse kan rekvirere konsultativ bistand, nar de har en
bekymring for et barn, med henblik pa at kvalificere den pasdagogiske (og evt. sociafaglige
indsats) omkring barnet. Ofte vil det vaare relevant at lederen af barnets dagtilbud ogsa deltager i
dreftel serne omkring barnet.

Smabgrnsteamets funktion er i samarbejde med den (eller de) fagperson(er), som @nsker
konsultativ bistand, at undersege og vurdere en bekymring eller en problemstilling i forhold til
barnets udvikling eller trivsel og pa denne baggrund foresla opfalgende handlinger og ivaarksadte
alternative indsatser, nar det findes relevant.

Der gennemfares konsultationen i det Tveerfaglige Smabgrnsteam to timer hver 14. dag.

Metodisk arbejdes der i ligesom i Spaedbarnsteamet blandt andet med principperne fra |CDP.

Tvaafaglige oq tvaasektorielle makkerskaber

Udover den konsultative bistand vil Smabgrnsteamets PPR-medarbejdere kunne tilbyde at indga i
tvaafaglige og tvaasektorielle makkerskaber med fagpersoner i Center for Barn og Forebyggelse
og/eller lederen af barnets dagtilbud i en kortere periode.



Udfarende funktion

Smabgrnsteamet vil desuden kunne veae udfgrende i sager, hvor en intensiveret psykologfaglig
eller specialpaadagogisk indsats i en afgramset periode vil kunne forebygge eller mindske
mistrivsel og fejludvikling hos barnet. Der kan eksempelvis vaare tale om:

e Hjemmebesgg, hvor psykologen og/eller tale-/hagrekonsulenten tilbyder praktisk
paedagogisk guidning og vejledning omkring eksempelvis tilknytning, opmaaksomhed,
(sprog-)stimulering, leg, rammesagning og struktur i hverdagen mv.

e Netvagkssamtaler med barnets udvidede netvagk (fx foraddres familie), hvor psykologen
og/eller tale-’harekonsulenten kan bidrage til at fa etableret en fadles forstael se af barnets
situation og understette foraddrene i deres opgave med at varetage omsorgen for barnet.

e Aktionslagingsforlab i Vallensbask Kommunes dagtilbud[2] samt intensivering af det
nuvaarende tilbud om aktionsagingsforlab i shgl Kommunes dagtilbud.
Aktionslagringsforl gbene varetages af statte- og ressourcepasdagoger og bestér af en fadles
udforskning af dagtilbudspersonalets praksis igennem systematiske undersggel ser/aktioner,
af prevning og bearbe dning.

Sammenhang mellem aktiviteter og mal for den primare malgruppe

lgennem den beskrevne styrkelse og udvidelse af de konsultative og udferende PPR-funktioner
forventes det, at der i Center for Barn og Forebyggelse savel som i Vallensbasks sundhedspleje og
| dagtllbuddenel Ishgj og Valensbaek kommuner bliver skabt bedre forudsagninger for, at der kan
reageres hurtigere i sager, hvor der er opstaet en bekymring for et barn, samt at fagpersonerne
omkring barnet i hgjere grad rustes til at pavirke og tilpasse konteksten omkring barnet (i
dagtilbuddet og i hjemmet). | kraft heraf forventes det, at flere udsatte barn vil trives i deres
dagtilbud, at flere foraddre er rustede til selv at understatte deres barns trivsel og udvikling og at
faare bern udvikler behov for laangerevarende indsatser i regi af Center for Barn og Forebyggelse.

2. Styrkelse af den foregribende indsats

Styrkelsen af den foregribende indsats omkring de 0-6-arige bern bestdar som nsevnt af tre
delindsatser, som skal styrke forudsatningerne for, at udsatte og sarbare bern tilbydes
hverdagslivsrammer, som understatter deres deltagelsesmullgheder trivsel og udvikling. Denne
del af projektet omfatter som naevnt primaat borgerei Ishgj Kommune.

Hjemmebaseret indsats: Praktisk, paedagogisk indsats teet pa familierne

Forskning | udsatte begrns laaing og udvikling viser, a @get foraddreinvolvering og
foraddresamarbejde kan give socialt udsatte barn og unge en bedre kognitiv og social udvikling i
hjem, dagtilbud og skole.[3] Blandt Ishgj Kommunes stette- og ressourcepasdagogkorps og i flere
daginstitutioner oplever man et gget behov for et styrket foraddresamarbede med familier, der
befinder sig i udsatte positioner. Konkret opleves der et behov for en indsats i samarbejde med
foraddrene, som ikke er behandling og som ikke kreever visitering. Det vurderes, at en del
foraddre, som har erkendt, at de har brug for hjadp til at handtere egne eller barnenes udfordringer,
vil have gavn of et tilbud tidligere i problemudviklingen — dvs. far involvering af famllleradglver
og visitation til eksempelvis familiebehandling bliver nadvendig. Et tilbud som fokuserer pa at
omsadte den verbale veledning omkring dannelse og stimulering af barnet, som der gives i
daginstitutionen, til konkret handling i hjemmet.



Derfor udvides stette- og ressourcepaadagogordningen til ogsa at omfatte en udgaende funktion i
hjemmene. Den hjemmebaserede indsats skal tilbydes til de familier, hvis bagrn enten har en
stettepaedagogforanstaltning eller er i et ressourceforlgb i daglntstltutlonen Indsatsen vil ikke
kraeve forudgaende visitation og vil indeholde praktisk paedagogisk guidning i familiens eget
hjemmemiljg. Tilbuddet vil basere sig pa frivillighed og bygger videre pa den relation til barnet og
familien, som allerede er etableret via stette- eller ressourceforl gbet.

Den hjemmebaserede indsats baserer sig pa falgende antagel ser:

e At entidlig indsatsi familien kan imgdekomme et her-og-nu-behov, hvor problematikker
omkring barnets stimulering, udvikling og trivsel handteresi en ti dllg fase.

e At en del foraddre, som ikke profiterer af verbal vejledning, kan profitere af praktisk,

paedagogisk guidning i de situationer og kontekster i hverdagslivet, som udfordrer dem selv
og deres barn.

o At et styrket samarbejde mellem daginstitution og familie, understetter en tag og dben
dialog i samarbegdet — og formodentlig vil styrke familiernestillid til det kommunale
system.

e At en allerede etableret relation mellem stette- og ressourcepasdagog og barnet og dets
foraddre optimerer indsatsen, da der kun i begraanset omfang skal sedtestid af til relations-
og tillidsopbygning i de enkelte hjemmebaserede forlgb.

e At indsatsen som bindeled mellem hjem og institution hjadper til at nedbryde parall€elitet i
barnets liv, og at bl.a. sprogfattige/svage barn vil fa mulighed for at dele
hverdagsopl evelser mellem kontekster.

e At eventuelle sgskende ogsa vil kunne drage nytte af indsatsen, da de nye redskaber og
kompetencer, som det forventes at foraddrene tilegner sig, ogsa vil kunne overfarestil
familiens andre barn.

e At entidlig indsats, i nogle tilfadde kan forebygge et senere behov for familiebehandling. |
andre tilfad de kan indsatsen forberede familierne pa at deltage i foraddrekurser eller
modtage familiebehandling og tilbyde stette / brobygge til samarbejde med andre
fagprofessionelle.

Indsatsen skal tilbydestil foraddre som:

e Har et barn, som er i et stette- eller ressourceforlagb i daginstitutionen.

e Har svaat ved at omsadte verbal guidning omkring opdragelse og stimulering af deres barn
til konkret handling, som understetter en positiv udvikling hos barnet.

e Har svaat ved at tilpasse deres opdragelsesmetoder og den made, de strukturerer deres
hverdag pa, sa det matcher de udfordringer, de oplever omkring deres barn.

e Jnsker konkret praksisorienteret guidning i forhold til deres samspil med deres barn i
situationer og kontekster uden for daginstitutionens regi — herunder praktisk peedagogisk
stette til at stimulere deres barns udvikling, handtere konflikter i hverdagen mm.

Aktiviteter

Den hjemmebaserede indsats vil bestda af praktisk pasdagogisk vejledning, hvor verbae
anvisninger understettes af konkrete handlinger. Der vil blive arbedet gennem
mesterlageprincippet. Det vil sige, at statte- og ressourcepaadagogerne arbejder med at oversadte
den mundtlige vejledning, der gives i daginstitutionerne, til praktiske anvisninger i hjemmet i,
hvordan foraddrene eksempelvis selv kan:



e Interagere (fx tale, lege, lasse) med deres barn.

e Understette barnets muligheder for at opave kompetencer (fx selvhjulpenhed i
hverdagssituationer, turtagning, at indgai barnestyrede lege).

e Anvende positiv graasnsesatning for barnet og handtere konflikter.

e Arbelde med rutiner omkring morgenstund, aflevering, afhentning, spisesituationer,
putteritualer, hgjtlaesning mm.

Det vil formentlig ofte veere hensigtsmaessigt, at der tages udgangspunkt i situationer eller opgaver,
som barnet ogsa har svaat ved at indga i i daginstitutionen. Der vil i den forbindelse blive rettet
fokus imod at stette barnet i at benytte kompetencer, som i hgj grad mestres i hjemmet, i en
daginstitutionskontekst. - dvs. at barnets mestring overfares fra én kontekst til en anden.

Et hjemmebaseret forlgb forventes at omfatte ca. 10 mader imellem familie og stette- og
ressourcepasdagog. Mederne vil som udgangspunkt foregd i familiens hjem, men kan ved behov
ogsa finde sted pa udflugter, legeplads, besag pa bibliotek mm.

Imellem hver mgdegang forventes familien at arbejde med en aftalt opgave. Midtvejs i mellem
hver mgdegang vil foraddrene blive ringet op af stette- og ressourcepaadagogen, som kan yde
sparring og radgivning i forhold til den konkrete opgave.

Ved opstart af et hjemmebaseret forlagb skal der udarbejdes aftaler for samarbejdet mellem stette-
0g ressourcepasdagogen og foraddrene med udgangspunkt i den handleplan, der alerede arbejdes
med i daginstitutionen. Foraddrene kan dog vadge at fastsadte andre mal end dem, der arbejdes
med i daginstitutionen. Foraddrene skal informeres om rammen for indsatsen, herunder stette- og
ressourcepaadagogernes skagpede underretningspligt. Det hjemmebaserede forlgb bygges op
omkring en handleplan, hvor der arbejdes med max 2 mal/fokuspunkter ad gangen. Handl eplanen
udarbejdes med udgangspunkt i den problematik, der fylder mest for foraddrene, og malet
konkretiseres, sidan at det er malbart.

Indsatsen etableres ved projektstart som et fast tilbud i alle daginstitutioner i 1shgj Kommune.
Metodisk arbejdes der med ICDP | de hjemmebaserede indsatser.
Sammenhang mellem aktiviteter og mal

Den hjemmebaserede indsats sigter imod at udvikle foraddrenes kompetencer til at understette
deres barns deltagelsesmuligheder, udvikling og trivsel i barnets hverdagslivsrammer. Herved
skabes der forudsagninger for, at barnene i hgjere grad inviteres og motiveres til at mdgal sociale
og udviklende aktiviteter og fod|esskaber i daginstitutionen, og at deres funktionsniveau i forhold
til de kontekster, de befinder sig i (fx i hjemmet og dagtilbuddet), @ges. Det forventes at den
praktiske paadagogiske guidning i hjemmet for langt de fleste foraddres vedkommende vil styrke
deres kompetencer til at understette deres barns udvikling. For nogle familier vil den
hjemmebaserede indsats ikke vaae nok til at andre uhensigtsmaessige dynamikker i foraddre-
/barnrelationen. | disse tilfadde forventes indsatsen at kunne bidrage til at brobygge til andre
fagpersoner og forberede foraddrene pa at indga i eksempelvis foraddrekurser, familiebehandling
eller samarbejde med en familieradgiver.

Intensiv specialpaedagogisk indsats

| Center for Barn og Forebyggelse er vi optagede af, hvordan vi kan understette positionering og



deltagel sesmuligheder i en amenpasdagogisk kontekst. Vi gnsker i den forbindelse at undersgge,
om Vi igennem et tad tvagsektorielt samarbgde med det pasdagogiske personae i
daginstitutionerne i I1shgj og Vallensbask kommuner i hgjere grad kan styrke implementeringen af
periodevis brug af specialpaadagogiske greb i den almenpaadagogiske praksis.

Naavaaende indsats tager afsadt i stettepasdagogfunktionen i Ishgi Kommune, som aktuelt bestar af
stettepaadagogforanstaltninger, som tildeles barn i udsatte positioner for 1 & ad gangen, og som
indebager, at det enkelte barn har tilknyttet en stettepaadagog i daginstitutionen 10 timer ugentligt.
Ofte revisiteres barn til stettepaadagog flere ar i traek.

Barn i udsatte positioner bliver ofte fastholdt i udsathed, fordi deres positionering i
bernegrupperne (og foraddrerelationen) ikke amndres. | et forsgg pa a undgd at
problemudviklingen vokser med bearn og foraddre ind 1 skolelivet, udvides
stettepaedagogfunktionen med en kortere og mere intensiv special psedagogisk indsats. Den intensiv
e specialpaedagogiske indsats vil have til formd at fremme arbejdet med inkluderende processer i
daginstitutionerne og dermed styrke forudssgningerne for, at daginstitutionerne kan understette
barnets trivsel og udvikling uden brug af langvarige stettepssdagogiske foranstaltninger. Ofte vil
det formentlig vaare hensigtsmasssigt at kombinere den intensive specialpadagogiske indsats i
daginstitutionen med den hjemmebaserede indsats (jf. ovenstéende afsnit) med henblik pa at sikre,
at barnets foraddre er rustede til at statte op om den special paedagogiske indsats i daginstitutionen -
og ved behov viderefgre elementer af indsatsen i de hverdagslivskontekster, som barnet befinder
sig i uden for daginstitutionen. Dermed kan indsatsen medvirke til at mindske problemudvikling
og parallelitet i barnenes hverdagsliv.

Den intensive specialpadagogiske indsats baserer sig pa felgende antagel ser:

e At en intensiveret special paedagogisk indsats kan medvirke til at forskyde negativ
positionering af barnet gennem et gget fokus pa pavirkning af den kontekst, som barnet
befinder sig 1.

e At en intensiveret indsats styrker forudsagningerne for, at virkningsfulde
special paedagogi ske greb kan implementeres i den almene paedagogiske praksis.

e At det, at indsatsen er af kortere varighed, er mindre stigmatiserende for barnet end
langvarige stattepaadagogiske foranstaltninger, som risikerer at fastholde barnet i en
position som et barn med ” saalige behov”.

Indsatsen skal tilbydestil barn som:

e Er i magruppen for en stettepaadagogforanstaltning.
Aktiviteter

Den intensive specialpaedagogiske indsats samtaakes med den almenpaedagogiske praksis. Stette-
ressourcepaedagogen vil vaae til stede i daginstitutionen gennemsnitligt ca. 25-28 timer om ugen
fordelt pa alle ugens dage. Der skal arbejdes konkret med den kontekst, som det enkelte barn
befinder sig i, og med barnets relationer i (og interaktion med) bernegruppen og
daginstitutionspersonalet. Ligeledes skal der arbedes kontinuerligt med udvikling af den
amenpadagogiske  praksis omkring barnet  under  overskrifter som  inklusion,
deltagel sesmuligheder og positionering.

Et intensivt special paadagogisk forlgb udbydes over 4 maneder, hvor der afslutningsvis vil vaare
nedtrapning af et forlagb og optrapning af et nyt forlgb. Indsatsen etableres ved projektstart, som en
del af det ordinaare visitationssystem for special pasdagogiske foranstaltninger i daginstitutioner i
Ishgj kommune. Der kan gennemfares 3 intensive statteforlgb arligt — dvs. 9 forlgb i den 3-arige



projektperiode. Det forventes at 5 forlgb vil blive gennemfeart i daginstitutioner i Vallensbak og 4
forlab vil blive gennemfart i daginstitutioner i Ishg.

| det konkrete specialpeedagogiske arbejde med barnet arbejdes der intensivt med at strukturere
rammer og kontekster i daginstitutionen, som barnet kan indga i. Der fokuseres blandt andet p&
barnets relationer og samspil med bgrn og personale — eksempelvis pé den enkelte stue eller |
mindre barnegrupper. Der vil typisk blive arbejdet med mindre bearnegrupper, som barnet indgar i,

med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder for barnet og pavirke barnets positionering i
daginstitutionens mange fadlesskaber og lagingsmiljzer.

Indsatsen bygges op omkring konkrete og afgramsede mal og delmél, som relaterer sig til de
udfordringer, som personalet oplever, fylder mest i arbegjdet med og omkring barnet — med
udgangspunkt i de kontekster, hvor barnets styrker og ressourcer kommer til udtryk. Méene vil
fremga af en handleplan, der udarbejdes i et samarbejde mellem daginstitution, stette- og
ressourcepasdagog, psykolog og evt. tale-/hgrekonsulent samt foraddre. | malformuleringen
fokuseres der blandt andet pa, hvordan kontekst, rammer og relationer omkring barnet kan
justeres, sa barnets muligheder for deltagel se ages.

Den intensive specialpedagogiske indsats styrker forudsagningerne for at virkningsfulde
special padagogiske greb kan udvikles og implementeres i daginstitutionens praksis. | kraft af
stette- og ressourcepaadagogens ggede tilstedevaael se kan der arbejdes direkte med at afpreve og
indarbej de special pasdagogiske greb og metoder i den daglige praksis.

Som en del af samarbejdet med daginstitutionen skal der hver 14. dag afholdes refleksionsmader,
hvor der vejledes ud fra ICDP-metoden. Herved sikres et teet samarbejde og gjerskab i forhold til
indsatsen. PA maderne vil der ligeledes vaae mulighed for at indhente vejledning/sparring fra
psykologer og tale-/hgrekonsulenter.

Som naevnt vil det i mange tilfadde vege hensigtsmasssigt at kombinere den intensive
specialpadagogiske indsats med en hjemmebaseret indsats (jf. ovenstaende afsnit). | disse tilfadde
vil den hjemmebaserede indsats blive varetaget af den stette- og ressourcepaadagog, som varetager
den intensive specialpedagogiske indsats. Det vil sige, at stettepsedagogen vil vagre til stede hver
dag i daginstitutionen og en gang ugentligt i hjemmet i den pagad dende periode.

Metodisk arbejdes der med ICDP i den intensive specialpaedagogiske indsats.
Sammenhang mellem aktiviteter og mal

Den intensive specialpedagogiske indsats sigter imod at udvikle og implementere virkningsfulde
special paedagogiske greb i de hverdagslivskontekster, som barnet indgar i, i daginstitutionen. Ved
sdedes at justere pa disse kontekster @ges barnets deltagelsesmullgheder Herved styrkes
forudssgtningerne for, at barnets funktionsniveau i forhold til de kontekster, de befinder sig i, @ges
—0g at barnet trives bedre.

SFO-baseret indsats: Stgtte i overgangen fra daginstitution til skole

Blandt Ishgg Kommunes stgtte- og ressourcepssdagogkorps og i flere daginstitutioner og
SFO’ er/skoler oplever man et behov for, a bern, der befinder sig i udsatte positioner, tilbydes
ekstra special paadagogisk stette i overgangen fra daginstitution til SFO/skole.

Aktuelt varetages den special paedagogiske stette til bern i daginstitutioner som naevnt af Center for
Barn og Forebyggelses stette- og ressourcepasdagoger. Nar barnet overgar fra daginstitution til



SFO 1. april afsluttes stetteforlgbet, og SFO’en overtager ansvaret for at yde special paadagogi sk
stette. Ved sommerferieperiodens afs utning, kan barnet visiteres til specialundervisning og anden
specialpaadagogisk stette, sifremt stettebehovet er pa 9 timer om ugen eller mere, mens der kan
ivaaksadtes andre inkluderende tiltag i skoleregi, hvis stettebehovet er mindre end 9 timer om
ugen.
For mange barn bidrager, ovenstaende struktur til at sikre en god overgang fra daginstitutionen til
SFO’ en/skolen. Nogle sarbare og udsatte bagrn har dog behov for en speciapasdagogisk stette i
overgangen til SFO/skole, som rummer en hgjere grad af kontinuitet og genkendelighed, end
denne struktur kan tilbyde. Derfor er der behov for at udvikle en SFO-baseret indsats, som tager
afsad i den specia paadagogiske statteordning i daginstitutionen. Herved bliver det muligt at tilbyde
specialpasdagogisk stette til barnet i overgangen fra daginstitution til SFO/skole fra en person, som
barnet allerede er tryg ved, og som kender barnets ssalige udfordringer, interesser og ressourcer.
Stette- og ressourcepasdagogen kan med andre ord — i kraft af den relation der er opbygget til
barnet I daginstitutionen — tilbyde barnet et trygt holdepunkt midt i alt det nye og kan bidrage til at
"oversadte” den nye kontekst for barnet. Det styrker barnets forudssetninger for en vellykket start
paskolelivet.

Den SFO-baserede indsats baserer sig pa falgende antagel ser:

e At en intensiveret overlevering fradaginstitution til SFO og skole styrker barnets
forudssetninger for en vellykket skolestart og hjadper til at nedbryde parall€elitet i barnets
liv.

e At en allerede opbygget relation mellem stette- og ressourcepasdagog og barnet og dets
foraddre optimerer indsatsen, da der ikke skal sadtestid &f til relations- og tillidsopbygning
I de enkelte SFO-baserede forlgb.

e At der igennem justeringer af konteksten omkring barnet i SFO’ en/skolen kan skabes
gedes deltagel sesmuligheder for barnet.

e At en tidlig indsats, kan forebygge senere behov for specialiserede indsatser, psykiatrisk
udredning og behandling og/eller medicinering.
Indsatsen skal tilbydestil barn som:

o Eri et stetteforlgb i daginstitutionen.
e Skal skifte fradaginstitution til SFO 1. april.

Aktiviteter

| forbindelse med overgangen fra daginstitution til SFO og skole faglger barnets stettepasdagog med
over i SFO'en. Forud for SFO-start 1. april indleggges der som en del af stetteforlgbet |
daginstitutionen ekstra besag i SFO’en, sa barnet forberedes pa det kommende skift. | perioden,
hvor stettepaedagogen er tilknyttet barnet i SFO' en, vil stettepasdagogen bygge videre pa den
indsats (ogsa metodisk), der blev ydet i daginstitutionen, og der arbejdes med emner som:

e Hvordan SFO-personalet kan justere konteksten, s barnets deltagel sesmuligheder fremmes
e Positionering | fadlesskaber i SFO'en
e Foraddresamarbejde

Den SFO-baserede indsats foregar i SFO’en.

Indsatsen bygges op omkring en handleplan, hvor der arbejdes med max 2 mal/fokuspunkter ad
gangen. Handleplanen udarbejdes med udgangspunkt i den problematik, der fylder mest for barnet,



og malet konkretiseres sadan, at det er malbart. Udarbejdelsen af handleplanen vil hvile pa et
stagkt vidensgrundlag, idet stette- og ressourcepasdagogen alerede kender barnet og dets
udfordringer fra hans/hendes arbejde med barnet i daginstitutionen.

Metodisk arbejdes der blandt andet med ICDP i den SFO-baserede indsats.

Indsatsen etableres ved projektstart som et fast tilbud i ale SFO’er i 1shg) Kommune. Tilbuddet
kan benyttesi perioden fra 1. april til ultimo august.

Sammenhang mellem aktiviteter og mal

Ved at tilbyde barnet stette i overgangen fra daginstitution til SFO/skole fra en person, som barnet
dlerede er tryg ved, og som kender barnets saalige udfordringer, interesser og ressourcer, skabes
der forudsagninger for, a barnet oplever sammenhaang i overgangen til SFO’ en/skolen. Samtidig
bliver der mulighed for at sikre en grundig overlevering fra dagtilbud til SFO og fra SFO til
specialpasdagogisk stette i skolen, og dermed sikre at konteksten omkring barnet tilpasses, sa
barnets deltagel sesmuligheder ages.

Tidsplan

Udviklingsaktiviteter i Center for Bgrn og
Forebyggelses PPR-funktion

e Etablering af projektets styregruppe.
e Ansadtelse af projektleder.

e Samarbejde med Socialstyrelsen og ekstern
leverander om indledende analyse og udarbejdelse
af forandringsteori.

e Ansadtelse af PPR-medarbejdere.

e Uddannel se af udvalgte PPR-medarbejdere
pabegyndes.

Fase 1. Opstart og analyse
(1. og 2. kvartal 2018)

e Udarbejdelse af udviklingsplan og justering og
praecisering af projektets delelementer og
aktiviteter pa baggrund af analysen og arbejdet
med forandringsteorien.

e Dialogmeade med dagtilbud, SFO’er og avrige
samarbe dspartnere, hvor udviklingsplanen
praesenteres og evt. justeres.

Fase 2. Planlegning af
udviklingsaktiviteter (2.
kvartal 2018)

F 3. Udvikli e Implementering af udviklingsaktiviteter.
a e . n 0 = . - .
|m|sc’)lementer|n\(3I o (39 e | gbende supervision til PPR-medarbejdere

kvartal 2018 til 4. kvartal
2020)

omkring metodeudvikling/-af prevning.
e Deltagelse i partnerskabs- og netvaarksaktiviteter.
e Dialogmeder med dagtilbud, SFO’ er og evrige



samarbejdspartnere i Ishgj og Vallensbaek med
henblik pa lgbende kvalificering af projektets
delelementer og aktiviteter.

[1] I Ishgy Kommune er Sundhedsplejen organisatorisk forankret i Center for Bern og
Forebyggelse. Vallensbask Kommune varetager selv sundhedspleje for egne borgere.

[2] Valensbhak Kommunes dagtilbud har med den nuvaarende organisering af special paadagogi sk
bistand i dagtilbuddene ikke mulighed for at rekvirere aktionslaaringsforlab i Center for Barn og
Forebyggelse. Med naarvaarende proj ekt introduceres denne mulighed, ligesom der bliver mulighed
for at tilbyde aktiondagingsforlagb i 1shgi Kommunes Dagpleje samt gge antallet af
aktiondagingstilbud i 1shgj Kommunes daginstitutioner.

[3] Dyssegaard, CamillaBrarup & Niels Egelund: Systematisk kortleegning om
foreeldreinvolvering og samarbejde, der kan fremme leering hos barn og unge med ressourcesvar
social baggrund i dagtilbud og skole. Dansk Clearinghouse for Uddannel sesforskning, DPU,
Aarhus Universitet, 2016.

Ambition

Beskriv den nuvarende praksis og ambitioner for PPR, herunder forslag til konkrete
udviklingsaktiviteter, som kommunen gnsker at gennemfgare, jf. punkt 9.1.3 i
ansggningsvejledningen.

Ambitionen om at forebygge tidligere og mere effektivt er omdrejningspunkt i det

udviklingsarbejde, der aktuelt pagdr i Center for Barn og Forebyggelse. Igennem det seneste 1v2 ar
har vi arbejdet marettet med at udvikle en Ishgj-model for tidlig og effektiv forebyggelse pa
berne- og ungeomradet i Ishgj og Vallensbaek kommuner. | denne proces har vi fokus pa, hvordan
det opsporende og forebyggende arbejde med udsatte barn, unge og familier kan styrkes pa tvaas
af sagsbehandlingen, den kommunale tilbudsvifte og i koblingen til normalomréadet.

Udviklingsarbejdet omkring Ishgj-modellen forlgber i to spor; 1. kvalificering af forebyggende
indsatser og udvikling af nye forebyggende indsatser, som supplerer CBF's eksisterende
tilbudsvifte til udsatte og sarbare barn og unge; 2. styrkelse af den kommunale sagsbehandling.

Center for Barn og Forebyggelse deltager i Socialstyrelsens radgivni ngsforlgb om en tidligere
forebyggende indsats for begrn og unge. Det forventes at deltagelsen | radgivningsforlgbet vil
skaape vores blik for organisationens styrker og udviklingspotentialer i forhold til en tidligere
forebyggende indsats.

Naavagende ansggning skriver sig ind i den overordnede ambition om at udvikle en I1shgj-model
for tidlig og effektiv forebyggelse, idet det overordnede formd med indsatsen er at skabe 2get
trivsel hos barn i alderen 0-6 ar, som befinder sig i udsatte positioner. Projektet placerer sig i 1.
spor i udviklingsprocessen omkri ng Ishgj-modellen, i og med at der grundlseggende fokuseres pa
at udvide og kvalificere tilbudsviften pa 0-6-arsomradet. Projektets delelementer Styrkelse af den
opsporende og alment forebyggende indsats og Styrkelse af den foregribende indsats handler med
andre ord om at udvide tilbudsviften pa de nederste 3 trin pa indsatstrappen. Se indsatstrappen i

bilag.



Projektet sigter saledes imod at styrke og udvikle Center for Bern og Forebyggel ses PPR-indsats
inden for falgende omrader:

e Understattel se af almenomradets (dsv. sundhedsplejens og dagtilbuddenes) opsporing af
udsatte og sarbare bern i alderen 0-6 &r.

e Kvalitetsudvikling af konkrete special paedagogiske og psykologiske indsatser.

e Udvikling og implementering af virksomme special paelagogi ske metoder i paedagogisk
praksis pa almenomradet.

e Understattelse af det tidlige tvaafaglige og tvaarsektorielle samarbejde mellem dagtilbud,
skoler, sundhedspleje og det sociale omrade med henblik pa, at viden og kompetencer i
PPR-funktionen anvendes mere malrettet.

Barne- og Undervisningsudvalget i 1shg) Kommune har d. 10. okt. 2017 tilkendegivet politisk
opbakning til, at der i forbindelse med naevaerende projektansagning formuleres en langsigtet
strategi, hvor PPR-omradet styrkes med henblik pa at sikre eget trivsel blandt udsatte og sarbare
barn i 1shgj og Vallensbaek kommuner (se bilag). Naavagende projektansagning behandles
formentlig politisk. pa nasstkommende made i Vallensbagk Kommunes Barne- og Kulturudvalg d. 1.
november 2017. Safremt der er politisk opbakning til projektet, fremsendes dokumentation herfor.

Som naevnt er der vedtaget en politisk forebyggel sesstrategi i 1shgj Kommune under overskriften F
orebyggelse betaler sig. Strategien —og oprettelsen af den kommunale investeringspulje til
investering i forebyggende tiltag i Ishgy Kommune — er udtryk for et stagkt politisk gnske om at
udvikle virkningsful de forebyggende indsatser. Udmentningen af denne strategi tager afsad |
Skandia-beregninger (social akonomiske beregninger) af forebyggel sespotentialer i nye indsatser
og forudsadter tegt opfe@igning pa indsatsernes faglige og skonomiske effekter.

| trd hermed er der tillige et stegkt fokusi Ishgj Kommune paat udvikle og kvalificere vores
praksis omkring evaluering af effekten af de forebyggende tiltag, vi sadter i veak. Der er saledes
fokus pa at skabe data, som kan give os viden om, hvad der virker for de forskellige malgrupper,
som vi arbejder med. Dette vil ogsa vaae et fokusomrade | negvaTende proj ekt.

Nuveerende praksis

Projektet udspringer af og supplerer (og kvalificerer) de aktuelle indsatser i PPR-funktionen i
Center for Bern og Forebyggelse — som er beskrevet nedenfor.

PPR-funktionen i Ishgj Kommune er organisatorisk placeret i Center for Bern og Forebyggelse.
Center for Bern og Forebyggelse varetager udover PPR-opgaver ogsa andre opgaver inden for det
specialiserede barne- og ungeomrade (herunder myndighedsfunktion pa barne-/familieomradet).
Ishgi Kommunes sundhedspleje er ogsa forankret i Center for Barn og Forebyggel se.

Ishgi Kommunes 10 daginstitutioner, dagpleje og 7 skoler er forankrede i Center for Dagtilbud og
Skoler. Der er et ted samarbede imellem de to centre, som begge er organiserede under Direktaren
for Velfaad og Undervisning i Ishgj Kommune.

Ishgi Kommune har indgaet et forpligtende samarbejde med Vallensbask Kommune, som betyder
at Center for Barn og Forebyggelse er udferende for Vallensbask Kommune pa det specialiserede
berne- og ungeomrade. Der er dog en nogle fa undtagel ser, idet stette- og ressourcepasdagogkorpse
t og sundhedsplejen kun betjener borgere i 1shgj Kommune. Pa det almene barne- og ungeomrade
betjener 1shgi Kommune (Center for Dagtilbud og Skoler) kun egne borgere.

Vallensbask Kommunes 9 daginstitutioner, dagpleje og 3 skoler er forankrede i Center for Barn og



Unge. Sundhedsplegjeni Vallensbak er forankret i Center for Sundhed, Kultur og Fritid.
For en oversigt over organisering og snitflader i det forpligtende samarbejde pa barne- og
ungeomradet patvaas af Ishgj og Vallensbask kommuner se bilag.

PPR-funktionen i Center for Bgrn og Forebyggelse

Center for Barn og Forebyggelse har udviklet en rakke forskellige tilbud, hvor fokus er rettet mod
hurtig og tidlig indsats i de tilfadde, hvor vanskelighederne kan imgdekommes med mindre
indsatser. Disse tilbud supplerer de mange forebyggende kontakter, som centrets medarbejdere
dagligt har med barn, foraddre, dagtilbud, skoler og andre samarbejdspartnere.

De alment forebyggende indsatser, som varetages af centrets PPR-medarbejdere, omfatter aktuelt
falgende:

e Alment forebyggende indsatser for borgerei Ishgj og Vallensbask kommuner:
e Aben konsultation i dagtilbud og pa skoler for bern/unge, foraddre og personale.

e Tvaafaglige teammeader/ tvaatfaglige mader og fleksible samarbejdsmeder i dagtilbud
og pa skoler —i form af tvaarfaglig sparring med personale i dagtilbud og pa skoler.

e Supervisionsgrupper for personalei dagtilbud og pa skoler, hvor der arbejdes med
faglig refleksion og udvikling.

e Klasse- eller gruppeindsatser, hvor der arbejdes med at gge trivsel og forbedre
laaringsmiljget i skoleklasser.

e Alment forebyggende indsatser for borgerei Ishgj Kommune:

e Konsultative mgder i dagtilbud og pa skoler —i form af tvaafaglig konsultativ bistand
til personale og ledelse omkring et barn eller grupper af barn.

e Aktionslaaingsforlgb for personale i daginstitutioner, hvor der arbejdes med at
udvikle den paedagogiske praksis gennem analyse og af pravning.

e Fravaasindsatsen, hvor der arbejdes proaktivt og reaktivt med at forebygge
skolefraves.

De foregribende indsatser, som varetages af centrets PPR-medarbgdere, omfatter aktuelt
falgende:

e Foregribende indsatser for borgerei Ishg og Vallensbask kommuner:

e Fokuserede handleplansforlgb, hvor der samarbejdes med barnets foraddre og
personalet i dagtilbuddet eller pa skolen om at handtere konkrete problemstillinger
som har indflydelse pa barnets trivsel og lagring.

e Vgledning i kommunikative strategier til familier med barn, der for nylig er blevet
diagnosticeret med en ADHD- eler autismediagnose.

e Samtalegrupper for bgrn og unge berart af skilsmisse og deres foraddre.
e Cool Kids og Chilled — angstgrupper for barn, unge og foraddre til yngre barn.
e De Utrolige Ar — foraddrekursus for barn med en ADHD- eller autismediagnose.

e Sproggrupper for bern med udtalevanskeligheder eller andre sproglige
vanskeligheder.

e Foregribende indsatser for borgerei Ishg) Kommune:

e Ressourceforlgb i daginstitutioner, hvor der arbejdes med at styrke forudsagningerne
for inklusion af enkelte barn (eller grupper af barn) i udsatte positioner i



daginstitutioner.
De indgribende indsatser, som varetages af centrets PPR-medarbejdere, omfatter aktuelt faglgende:

e |ndgribende indsatser for borgerei Ishg) og Vallensbak kommuner:
e Udvidede sproggrupper for barn med specifikke sproglige vanskeligheder.
e |ndgribende indsatser for borgerei Ishg Kommune:
e Statteforlgb i daginstitutioner for barn med behov for special pasdagogisk stette.

Udover at varetage ovenstaende indsatser og tilbud er Center for Barn og Forebyggelses PPR-
medarbejdere ansvarlige for at udarbejde paadagogisk-psykologiske vurderinger (PPV) og visitere
til foranstaltninger pa blandt andet specialundervisningsomradet. | 2016 gennemfaerte centrets
psykologer i at 78 PPV’ er.

Tveerfagligt og tveersektorielt samarbejde

Center for Barn og Forebyggelse blev etableret i dutningen af 2015 i forbindelse med, at det
tidligere PPR-Center og det tidligere Familiecenter i Ishgi Kommune blev lagt sammen. PPR-
medarbgderne blev dermed organisatorisk placerede i samme center som kommunens
familieradgivning (myndighedsfunktion pa  berne-/familieomradet), sundhedspleje,
familiebehandlingstilbud og familieplegekonsulentfunktion. Denne organisering har skabt gode
forudsagninger for et stagkt tvaafagligt samarbejde pa tvaas af bade det specialiserede og det
amene barne- og ungeomrade. Der har siden sammenlaggningen veaaet et staakt fokus pa det
tvaafaglige samarbejde i Center for Barn og Forebyggelse, og der er fortsat en klar ambition om at
styrke samarbejdet yderligere.

Som beskrevet i ovenstdende er der tillige etableret forskellige tvaarsektorielle samarbejdsfora pa
tvaas af Center for Bern og Forebyggel ses PPR-funktion, sundhedsplejen, dagtilbud og skoler i
Ishgj og Vallensbask kommuner. Et stagkt tvaarsektorielt samarbejde vaagtes hgjt i begge
kommuner og der er ligeledes en klar ambition om at styrke de tvaasektorielle samarbejdsflader
yderligere.

Partnerskab

Beskriv planerne for deltagelse i partnerskabet, jf. punkt 9.1.4 i ansggningsvejledningen.

Center for Begrn og Forebyggelse i Ishgi Kommune ensker at indga i partnerskab med
Sociastyrelsen og evrige kommuner om udvikling af kvaliteten i centrets PPR-funktion. Center
for Bern og Forebyggelse forpligter sig til at indga i udviklingsarbejdet i regi af Socialstyrelsen og
deltage i netvaaksaktiviteterne.

| tilfedde af, a vi modtager tilsagn fra puljen, forventer vi som udgangspunkt, at
udviklingsarbejdet i regi af Socialstyrelsen vil centrere sig omkring det beskrevne projekt, men vi
vil vaae dbne for justering og tilpasning af projektets delindsatser og aktiviteter undervejs. Vi
forventer, at vi i kraft af deltagelsen i udviklings- og netvaarksaktiviteterne vil fa inspiration og
viden, som vil kunne kvalificere projektet yderligere.

Center for Bgrn og Forebyggelse deltager i forvejen i netvagkssamarbejde pa de specifikke
fagomrader pa tveas af kommuner i hovedstadsomradet. Vi har gode erfaringer med at
vidensudveksle og sparre med fagfadler i andre kommuner og ser derfor puljens prioritering af
fadles udviklings- og netvaaksaktiviteter som et spamndende tiltag, der vil kunne bidrage vaesentligt
til kvalificeringen af projektets delindsatser og aktiviteter.



Medarbejdere, der yder paedagogisk-psykologisk radgivning
og behandling

Angiv antallet af medarbejdere, der yder padagogisk-psykologisk radgivning i kommunen.
35 + 3faglige ledere

Organisation

Beskriv hvordan midlerne anvendes til en opnormering af medarbejderressourcer samt redegar
for, hvilke fagprofessionelle der ansattes. Der skal redeggres for, hvordan de valgte prioriteringer
er i overensstemmelse med bl.a. kommunens organisering og eksisterende tilbud. Beskriv desuden
projektets organisering, herunder hvordan den understgtter projektets gennemfgrelse og
malopfyldelse. Se punkt 9.1.5 i ansggningsvejledningen.

PPR-funktionen i Center for Barn og Forebyggel se varetages aktuelt af falgende medarbejdere:

e 7 stette- og ressourcepaadagoger og 1 faglig leder
e 14 psykologer og 1 faglig leder

e 9 tale-/harekonsulenter og 1 faglig leder

e 5 konsulenter

Organisation

Der ansgges som naevnt om midler til at udvikle en indsats, som supplerer de eksisterende
indsatser pa PPR-omrédet for udsatte og sarbare 0-6-arige bern. Der ansgges om midler til at
opnormere PPR-funktionen i Center for Bern og Forebyggel se med falgende personal eressourcer:

e Projektleder / konsulent: 23 timer ugentligt.
e Faglig ledelse / administration: 25 timer ugentligt.

e Stette- og ressourcepaadagog: 3 fuldtidsstillinger. Herved opnormeres denne faggruppe fra 7
til 10 fuldtidsstillinger.

e Tale-/hgrekonsulent: 1% fuldtidsstilling. Herved opnormeres denne faggruppe fra 9 til 10%2

fuldtidsstillinger.
e Psykolog: 1 fuldtidsstilling. Herved normeres denne faggruppe fra 14 til 15%
fuldtidsstillinger.

Organisering og opgavefordeling

Projektet forankres i Center for Barn og Forebyggelse. Projektejer er René Juhl, centerchef i
Center for Bern og Forebyggel se.

Der nedsadtes en styregruppe for projektet, som bestar af centerchef René Juhl, faglig leder af
stette- og ressourcepaadagogerne, faglig leder af tale-/hgrekonsulenterne og psykologfaglig leder i
Center for Barn og Forebyggelse. Derudover vil styregruppen besta af en repraesentant for Center
for Dagtilbud og Skoler i Ishgy Kommune og en reprassentant for Center for Bern og Unge i
Vallensbak Kommune.

Der ansadtes en projektleder (i en deltidsstilling pa 23 timer ugentligt), som skal varetage den
overordnede koordinering af projektet (herunder koordinering pa tvaa's af delindsatser og dialog
med Socialstyrelsen), indsamle og videreformidle erfaringer fra projektet, koordinere



uddannel sesaktiviteter samt agere tovholder i forbindelse med Center for Bearn og Forebyggelses
deltagelse i Sociastyrelsens udviklingsaktiviteter. Projektlederen har ansvar for at indsamle
erfaringer, viden og data fra projektet til Socialstyrelsen. Projektleder er desuden ansvarlig for at
formidie projektets resultater. Der er saledes tale om en administrativ og koordinerende funktion.
Der opnormeres i den faglige ledelse i Center for Bern og Forebyggelse(svarende til en
deltidsstilling pa 25 timer ugentligt). Ressourcerne anvendes pa faglig ledelse og administration.
Rent praktisk betyder det, at de ekstra ressourcer til faglig ledelse og administration anvendes til at
aflaste faglig leder af stette- og ressourcepaedagogkorpset, psykologfaglig leder og leder af tale
-Iharekonsulenterne — primaat hvad angar administrative opgaver — sdledes at de tre faglige ledere
har tid til at varetage de ekstra ledelsesopgaver, som falger af projektet. De tre faglige ledere er
sammen med centerchefen for Center for Bern og Forebyggelse ansvarlige for deltagelsen i
partnerskabet med Socialstyrel sen.

Der ansadtes medarbejdere i stette- og ressourcepaaedagogkorpset svarende til 3 fuldtidsstillinger,
sdledes at stette- og ressourcepaedagogkorpset opnormeres fra 7 til 10 medarbejdere. Opgaverne i
det Tveerfaglige Smabgrnsteam (herunder aktionslagingsforlgb) samt i de hjemmebaserede
indsatser, SFO-baserede indsatser og intensive specialpadagogiske indsatser varetages af det
samlede stette- og ressourcepaadagogkorps. Det vil eksempelvis sige, at den stette- o
g ressourcepaadagog, som er tilknyttet det enkelte barn varetager den hjemmebaserede indsats, den
intensive specialpadagogiske indsats og / eller den SFO-baserede indsats for dette barn. Alle
stette- og ressourcepaadagoger skal derfor som led i projektet uddannes/kvalificeres til at kunne
varetage disse funktioner.

Der ansadtes medarbejdere i tale-/hgrekonsulentgruppen svarende til 1% fuldtidsstillinger.
Opgaverne i det Tvaerfaglige Spaedbgrnsteam og det Tveaerfaglige Smabgrnsteam varetages af de
medarbejdere i tale-/harekonsulentgruppen, som har seerlige kompetencer og interesser inden for
0-6-arsomradet.

Der ansedtes medarbejdere i psykologgruppen svarende til 1%2 fuldtidsstillinger. Opgaverne i det
og det Tveerfaglige Smabgrnsteam varetages af de medarbejdere i psykologgruppen som har
saalige kompetencer og interesser inden for 0-6-arsomradet.

Ansgger bidrager til erfaringsopsamlingen
Ja

Ansgger leverer lgbende data til registeranalysen baseret pa
udvalgte nggleindikatorer

Ja

Ansgger deltager i1 formidlingen af projektets resultater
Ja

Forankring

Beskriv, hvordan aktiviteterne skal forankres efter tilskudsperiodens ophgr, jf. punkt 9.1.7 i
ansggningsvejledningen.

| projektet skal der arbejdes med at kvalificere, udvikle og afprave indsatser til styrkelse af den
opsporende, alment forebyggende og foregribende indsats pa 0-6-arsomradet. Hensi gten er atsa at
undersgge, hvilke forebyggende effekter projektets aktiviteter har for projektets malgrupper. Vi



forventer, at evalueringen af projektet (v/ Sociastyrelsens eksterne leverander) vil kunne bidrage
vaesentllgt til vurderingen af projektaktiviteternes virkning og socialgkonomiske konsekvenser —
og dermed ogsa til vurderingen af, hvilke af projektets delelementer og aktiviteter, det vil vesre
hensigtsmasssigt at viderefare efter projektperiodens udigb.

Ishgi Kommunes forebyggel sesstrategi Forebyggelse betaler sig vil i hgj grad kunne understette
processen med at udvikle, afprove og evaluere projektets forebyggende delindsatser pa PPR-
omradet. Og ikke mindst vil den kunne understette den efterfaigende prioritering og
implementering af virkningsfulde delindsatser.

Fastholdelse af tvaerfaglig organisering og specialiseret viden

Safremt organiseringen af de specialiserede tvaafaglige teams har den gnskede virkning i forhold
til malgruppen — og i forhold til kvalificering af det tveafaglige samarbejde — fastholdes denne
organisering efter tilskudsperiodens udlgb. Det vurderes, at der efter den 3-arige projektperiode vil
vaae opbygget kompetencer og arbejdsgange i Center for Barn og Forebyggelse som betyder, at
vi, pa trods af en reduktion | antallet af psykologer og tale-harekonsulenter svarende til den
nuvazende bemanding, vil kunne fastholde team-organiseringen. Afhaengig af, om projektet
genererer gkonomiske besparelser pa foranstaltningsomradet, tilstrasbes det, at bemandingen
reduceres mindst muligt.

Et centralt element i projektet er, at der via etableringen af de specialiserede tvaafaglige teams
opbygges @get specialiseret vi iden og kompetencer i Center for Barn og Forebyggel se pa 0-6-
arsomradet. Med henblik pa at sikre, at den ggede viden og de styrkede kompetencer fastholdesi
organisationen, skal der ved opstart af projektet ske en strategisk udvadgelse af, hvilke
medarbejdere, der skal indgai projektet. Det er sAledes hensigten, at projektet primaat skal
bemandes med centrets nuvaarende medarbejdere — og at nyansadtel serne saledes farst og
fremmest anvendestil at sikre varetagelsen af de opgaver, som de medarbejdere, der indgar i
projektet, ikke kan varetage i projektperioden.

Styrkelse af viden og tveerfaglige samarbejdsrelationer i1 sundhedspleje og dagtilbud

Det forventes, at de specialiserede tvaafaglige teams via den konsultative bistand vil kunne
supplere sundhedspl gjens og dagtilbuddenes viden pa spaad- og smabgrnsomradet med
psykologiske og special paedagogiske perspektiver pa arbejdet med magrupperne. Denne viden —
savel som de styrkede samarbejdsrel ationer patvaas af faggrupper — vil kunne fastholdes efter
tilskudsperiodens udl gb.

Anvendelse af (eventuelle) genererede besparelser

Det er vanskeligt pa forhand at vurdere, om investeringen i Center for Barn og Forebyggel ses
opsporende, alment forebyggende og foregribende arbejde pa PPR-omradet vil generere
gkonomiske besparelser pa eksempelvis special paedlagogiske foranstaltninger — i kraft af at
bernene gribes tidligere i problemudviklingen. Det forventes dog, at projektets aktiviteter vil
generere en reduceret efterspargsel pa specialgrupper og special undervisningsforanstaltninger.
Safremt forventningerne indfries, kan reducerede udgifter til foranstaltninger anvendestil at
fastholde delelementer og aktiviteter i projektet.

Budget

Udfyld og angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Budgettet skal samlet svare
til de to vedhaftede budgetter.



Afslut med beregn og luk. Vaer opmarksom pa, at indtastede oplysninger fgrst gemmes, nar der
vaelges gem og naeste nedenfor. Veer desuden opmearksom pa, at der ikke ma optraede mellemrum i
det indtastede i budgetskemaet.

Se Budget bilag

Noter til budget

Her kan du vedhafte noter til budgettet.

Vedheeft budget for investering i medarbejderressourcer for
hele projektperioden fra 1. december 2017 til 31. december
2020

Midlerne til anszttelse af medarbejdere skal fordeles jeevnt ud over projektperioden. Der skal
anvendes 10,5 mio. kr. til ansettelse af medarbejdere. Budgetskemaet ligger pa ansggningspuljens
hjemmeside pa tilskudsportal.sm.dk.

Budgetskema PPR. Investering i medarbejderressourcer sept. 2017.x1sx

Vedhaft budget for partnerskabsaktiviteter for hele
projektperioden fra 1. december 2017 til 31. december 2020

Udviklingsaktiviteterne planleegges sammen med Socialstyrelsen, og budgetteringen ma derfor
bero pé et skan over, hvorndr udgifterne til udviklingsaktiviteterne forventes afholdt. Der skal
anvendes 1,8 mio. kr. til deltagelse i partnerskabet. Budgetskemaet ligger pa ansggningspuljens
hjemme5|de pa tilskudsportal.sm.dk.

Kopi af Budgetskema 15.26.04.10 PPR. Deltagelse i partnerskabet.xIsx

Vedhaft dokumentation for, at der er truffet politisk
beslutning, enten i kommunalbestyrelsen eller det relevante

fagudvalg, om, at kommunen vil en vasentlig styrkelse og
udvikling af PPR-omréadet.

En beslutning herom kan bade veere truffet som led i en | politisk prioritering af omradet i
kommunen, som skal veere truffet inden for det seneste ar, eller som en specifik beslutning som led
i ansggningen til deltagelse i nerveerende pulje. Safremt der ikke kan indhentes dokumentation for
den politiske opbakning til kommunens deltagelse inden ansggningsfristen, skal der til
ansggningen vedhaftes en tidsplan og proces for, hvornar dokumentationen kan indsendes.
Referat fraBegrne- og Undervisningsudval gsmfade Ishgj Kommune.pdf



Budget bilag

Udfyld og angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Budgettet skal samlet svare til de to vedhaftede budgetter.

Afslut med beregn og luk. Veer opmarksom pa, at indtastede oplysninger farst gemmes, nar der valges gem og naste nedenfor. Veer desuden
opmeerksom pa, at der ikke ma optraede mellemrum i det indtastede i budgetskemaet.

Budget total: 12.262.000,00 kr.
Budget: 2017

Kommentar
Total
Legnninger
Len til projektleder
: : Stette- og
Lon til medarbejder 1 ressourcepaadagog
) ! tette- og
Len til medarbejder 2 ressourcepaaagog
) : tette- og
Lan til medarbejder 3 ressourcepaaiagog
Len til medarbejder 4 Psykolog
Lan til medarbejder 5 Psykolog

Lan til medarbejder 6

Tale-/harekonsulent

Tale-/harekonsulent
Faglig leder

Lan til medarbejder 7
Lan til medarbejder 8
Lan til medarbejder 9
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl
Konsulent2
Transport
Offentlig transport
Transport i egen bil
Materialeanskaffelser
Andet, skal specificeres
Indkeb af I T-udstyr
Aktiviteter
Aktivitet 1, skal specificeres Uddannelse ICDP
Supervision i fht
Aktivitet 2, skal specificeres hjemmebaserede
indsatser
Aktivitet 3, skal specificeres Supervision
Matriale til
paedagogiske
Aktivitet 4, skal specificeres aktiviteter (bager,
spil, tale-/hare-
kuffert, legetgj)
Udgifter i forbindelse
Aktivitet 5, skal specificeres med hjemmebesag
(forplejning)
Udgifter i forbindelse
Aktivitet 6, skal specificeres med udflugter /
paedagogiske

dec.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44,088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

jan.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
36.000,00 kr.

40.000,00 kr.

30.000,00 kr.

15.000,00 kr.

25.000,00 kr.

feb.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

79.000,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

mar.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

apr.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

maj

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

jun.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

jul.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

aug.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44,088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

sept.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

79.000,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

okt.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

nov.

29.599,00 kr.
36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

Total

355.188,00 kr.
442.488,00 kr.

442.488,00 kr.

442.488,00 kr.

559.836,00 kr.
302.616,00 kr.
529.056,00 kr.
285.984,00 kr.
389.952,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

158.000,00 kr.

36.000,00 kr.

40.000,00 kr.

30.000,00 kr.

15.000,00 kr.

25.000,00 kr.



aktiviteter
(forplejning,
entrébilletter mv.)
Tvaafaglige og
tvaarsektorielle
dialogmeder med
dagtilbud og SFO'er
m.fl. inkl.
konsulentbistand

Aktivitet 7, skal specificeres

Aktivitet 8, skal specificeres
@vrige

@vrige 1, skal specificeres
@vrige 2, skal specificeres

Transport
Abonnementer

Formidling /
foraddrepjece mv.

Telefoner og Ipads

@vrige 3, skal specificeres

@vrige 4, skal specificeres
@vrige 5, skal specificeres
@vrige 6, skal specificeres
Lovpligtige forsikringer

Ansvar
Revison
Revisor
Total:
Budget: 2018
Kommentar
Total
Lenninger
Lan til projektleder
. . Stette- og
Lan til medarbejder 1 ressourcepaaiagog
) . Statte- og
Lan til medarbejder 2 ressourcepaaiagog
. ! Statte- og
Lon til medarbejder 3 ressourcepaadagog
Len til medarbejder 4 Psykolog
Lan til medarbejder 5 Psykolog

Len til medarbejder 6
Len til medarbejder 7
Len til medarbejder 8

Tale-/harekonsulent
Tale-/harekonsulent
Faglig leder

Lan til medarbejder 9

Ekstern konsulenthonorar

Konsulentl

Konsulent2

Transport

Offentlig transport

Transport i egen bil

Materialeanskaffelser

Andet, skal specificeres

Indkeb af I T-udstyr

Aktiviteter

Uddannelse ICDP
vejleder
Aktivitet 2, skal specificeres Supervisioni fht

Aktivitet 1, skal specificeres

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

10.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 10.000,00 kr.

400,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 400,00 kr.

3.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 3.000,00 kr.

48.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 48.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 7.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 7.000,00 kr.

373.908,00 kr.  465.508,00 kr.  391.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 320.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 391.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 4.130.496,00 kr.
dec. jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. aug. sept. okt. nov. Total

29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  355.188,00 kr.

36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

46.653,00 kr.  46.653,00kr.  46.653,00kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  559.836,00 kr.

2521800 kr.  25.218,00kr. 25.218,00kr.  25.218,00kr.  25.218,00kr.  25.218,00 kr.  25.218,00kr.  25.218,00kr. 2521800 kr. 2521800 kr.  25.218,00kr.  25.218,00 kr.  302.616,00 kr.

44.088,00 kr.  44.088,00kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  529.056,00 kr.

23.832,00kr.  23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr.  23.832,00kr.  23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 285.984,00 kr.

32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00kr.  32.496,00 kr.  32.496,00kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  389.952,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr.  21.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 21.000,00 kr.

0,00 kr.  36.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 36.000,00 kr.




hjemmebaserede
indsatser

Aktivitet 3, skal specificeres Supervision

Matriae til
paedagogiske

Aktivitet 4, skal specificeres aktiviteter (bager,

spil, tale-/hare-
kuffert, legetaj)

Udgifter i forbindelse

Aktivitet 5, skal specificeres med hjemmebesgg

Aktivitet 6, skal specificeres

Aktivitet 7, skal specificeres

Aktivitet 8, skal specificeres

@vrige

@vrige 1, skal specificeres
@vrige 2, skal specificeres
@vrige 3, skal specificeres
@vrige 4, skal specificeres
@vrige 5, skal specificeres
@vrige 6, skal specificeres
Lovpligtige forsikringer
Ansvar

Revison

Revisor

Total:

(forplejning)

Udgifter i forbindelse

med udflugter /
paadagogiske
aktiviteter
(forplejning,
entrébilletter mv.)
Tvaafaglige og
tvaarsektorielle
dialogmader med
dagtilbud og SFO'er
m.fl. inkl.
konsulentbistand

Transport
Abonnementer

Budget: 2019

Total
Lonninger
Lan til projektleder

Len til medarbejder 1
Lan til medarbejder 2

Lan til medarbejder 3

Lan til medarbejder 4

Lan til medarbejder 5

Lan til medarbejder 6

Lan til medarbejder 7

Lan til medarbejder 8

Lon til medarbejder 9
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl

Kommentar

Stette- og
ressourcepaalagog
Stette- og
ressourcepaalagog
Stette- og
ressourcepasdagog
Psykolog

Psykolog
Tale-/harekonsulent
Tale-/harekonsulent
Faglig leder

0,00 kr.  40.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 40.000,00 kr.

0,00 kr. 7.500,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 7.500,00 kr.

0,00 kr.  15.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 15.000,00 kr.

0,00 kr.  25.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 25.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

10.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 10.000,00 kr.

400,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 400,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

7.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 7.000,00 kr.

329.908,00 kr.  436.008,00 kr.  333.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 320.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 3.919.996,00 kr.
dec. jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. aug. sept. okt. nov. Total

29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr. ~ 29.599,00 kr. ~ 29.599,00 kr.  29.599,00 kr.  29.599,00 kr. ~ 29.599,00 kr. ~ 29.599,00 kr.  355.188,00 kr.

36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00kr.  36.874,00kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  36.874,00 kr.  442.488,00 kr.

46.653,00 kr.  46.653,00kr.  46.653,00kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  46.653,00 kr.  559.836,00 kr.

25.218,00kr.  25.21800kr.  25.21800kr. 25.218,00kr.  25.218,00kr.  25.218,00 kr.  25.218,00kr.  25.218,00kr.  25.218,00 kr.  25.218,00 kr. =~ 25.218,00kr. =~ 25.218,00 kr.  302.616,00 kr.

44,088,00 kr.  44.088,00kr.  44.088,00kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr. ~ 44.088,00kr. ~ 44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  44.088,00 kr.  529.056,00 kr.

23.832,00 kr.  23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr.  23.832,00 kr.  23.832,00 kr.  23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr. 23.832,00kr.  285.984,00 kr.

32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  32.496,00 kr.  389.952,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.




Konsulent2

Transport

Offentlig transport

Transport i egen bil

Materialeanskaffelser

Andet, skal specificeres

Indkeb af I T-udstyr

Aktiviteter

Aktivitet 1, skal specificeres Uddannelse ICDP
Supervision i fht

Aktivitet 2, skal specificeres hjemmebaserede
indsatser

Aktivitet 3, skal specificeres Supervision
Matriale til

lagogiske

Aktivitet 4, skal specificeres aktiviteter (bager,
spil, tale-/hare-
kuffert, legetgj)
Udgifter i forbindelse

Aktivitet 5, skal specificeres med hjemmebesgg
(forplejning)
Udgifter i forbindelse
med udflugter /

L - pasdagogiske
Aktivitet 6, skal specificeres G
(forplejning,
entrébilletter mv.)
Tvaafaglige og
tvaasektorielle
dialogmader med
dagtilbud og SFO'er
m.fl. inkl.
konsulentbistand

Aktivitet 7, skal specificeres

Aktivitet 8, skal specificeres

dvrige

@vrige 1, skal specificeres  Transport
@vrige 2, skal specificeres  Abonnementer
@vrige 3, skal specificeres

@vrige 4, skal specificeres

@vrige 5, skal specificeres

@vrige 6, skal specificeres
Lovpligtige forsikringer

Ansvar

Revison

Revisor

Total:

Budget: 2020

Total
Lenninger
Len til projektleder

Len til medarbejder 1

Kommentar

Stette- og
ressourcepaalagog
Stette- og

Len til medarbejder 2 ressourcepasdagog

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr.  36.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 36.000,00 kr.

0,00 kr.  40.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 40.000,00 kr.

0,00 kr. 7.500,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 7.500,00 kr.

0,00 kr.  15.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 15.000,00 kr.

0,00 kr.  25.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 25.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 8.000,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr.  10.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 10.000,00 kr.

0,00 kr. 400,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 400,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.

0,00 kr. 7.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 7.000,00 kr.

312.508,00 kr.  453.408,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 320.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 312.508,00 kr. 3.898.996,00 kr.

dec. Total

29.599,00 kr. 29.599,00 kr.
36.874,00 kr. 36.874,00 kr.
36.874,00 kr. 36.874,00 kr.




Lan til medarbejder 3

Len til medarbejder 4

Lan til medarbejder 5

Len til medarbejder 6

Lan til medarbejder 7

Lan til medarbejder 8

Lan til medarbejder 9
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl

Konsulent2

Transport

Offentlig transport
Transport i egen bil
Materialeanskaffelser
Andet, skal specificeres
Indkeb af | T-udstyr
Aktiviteter

Aktivitet 1, skal specificeres
Aktivitet 2, skal specificeres
Aktivitet 3, skal specificeres
Aktivitet 4, skal specificeres
Aktivitet 5, skal specificeres
Aktivitet 6, skal specificeres
Aktivitet 7, skal specificeres
Aktivitet 8, skal specificeres
dvrige

@vrige 1, skal specificeres
@vrige 2, skal specificeres
@vrige 3, skal specificeres
@vrige 4, skal specificeres
@vrige 5, skal specificeres
@vrige 6, skal specificeres
Lovpligtige forsikringer
Ansvar

Revison

Revisor

Total:

Stette- og
ressourcepasdagog
Psykolog

Psykolog
Tale-/harekonsulent

Tale-/harekonsulent
Faglig leder

36.874,00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
312.508,00 kr.

36.874.00 kr.

46.653,00 kr.
25.218,00 kr.
44.088,00 kr.
23.832,00 kr.
32.496,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
312.508,00 kr.




